
                             บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ    ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน  
ที่      ปจ ๗๑๔๐1/523            วันที่  3   ตุลาคม  2565 
เร่ือง    รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.2565 

เรียน    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน 

ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน ได้จัดท านโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 โดยจัดท านโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียนขึ้น ซึ่งด าเนินการตามกรอบยุทธศาสตร์ จ านวน 10 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 2. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวางแผน
อัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนา
ผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ และพฤติกรรมของผู้บริหารยุคใหม่ที่ให้ความส าคัญกับบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ควบคู่กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษา
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้กับหน่วยงาน ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้แก่พนักงาน ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 การ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจ าต าแหน่ง และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 
เพ่ือเป้าหมายส าคัญในการผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือ “เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีสมรรถนะ
สูงในการส่งเสริมท้องถิ่น ให้เป็นกลไกในการพัฒนาต าบลได้ย่างยั่งยืน” และให้รายงานผลการด าเนินงานปีละ 
1 ครั้ง ต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียนทราบ นั้น 

บัดนี้  ได้มีการด าเนินการตามนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลลาดตะเคียน ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖5 เสร็จสิ้นแล้ว รายละเอียดปรากฏตาม รายงานผลการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.2565 ที่แนบมาพร้อมนี้   

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 
            (นางสาวชลณภัทร จีนประชา) 
         นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 
 
(นางสาวพัชรีญา เพ็ชรโพธิ์)      (นายวีระวัฒน์ วงษ์พานิช) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป        หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
 
    
 
                        (นางสาวพิไลลักษณ์ ปะบัวบาน) 
                 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน 
 

                                                    (นายพิศิษฐ กัณหารี) 
                                                   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ.2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน อ าเภอกบนิทร์บุรี จังหวัดปราจีนบรุี 

 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 1 

การสร้าง
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

1. จัดท าฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 

2. จัดท าแผนสร้างความก้าวหน้า 
(Career Path) ให้ชัดเจน 

3. มีระบบสร้างแรงจูงใจในการ
ท างานเพ่ือสร้างความก้าวหน้าใน
อาชีพ 
 

1.  จั ดท า ฐ านข้ อมู ลบุคคล ให้
ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 

2. ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรา 
ก าลังให้เหมาะสมกับข้อเทจจจรงงใน
ปัจจุบัน 

3. จัดท าแผนสร้างความก้าวหน้า 
(Career Path) ให้ชัดเจน 

4. จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับ 
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะในการ
ท างาน 

1. การปรับต าแหน่งพนักงานจ้างท่ัวไป เป็นพนักงานจ้างตาม
ภารกงจ (ผู้มีทักษะ) พร้อมท้ังขอแต่งต้ังผู้ครองต าแหน่งพนักงาน
จ้างท่ัวไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกงจ (ผู้มีทักษะ) ต าแหน่ง
คนงานประจ ารถขยะ (ทักษะ)  จ านวน 3 ราย 

1. ควรส่งเสรงมความก้าวหน้า
ให้กับพนักงานจ้างทุกคนใน 18 
ภารกงจที่สามารถปรับเป็นผู้มี
ทักษะ เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจ
ให้กับพนักงานในการท างาน 
ส่งผลให้พนักงานมีความมั่นคงใน
อาชีพต่อไป 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การวางแผน
อัตราก าลังและ
ปรับอัตราก าลัง
ให้เหมาะสมกับ
ภารกงจ 

1. เพง่มอัตราก าลังผู้ปฏงบัตงงานตาม
ภารกงจการถ่ายโอน 

2. บรงหารอัตราก าลังและปรับ
อัตราก าลังให้เป็นไปตามกรอบที่
ก าหนด 

3. จัดท าและปรับปรุงแผน
อัตราก าลังที่สอดคล้องกับความ
เป็นจรงงตามภารกงจหน้าที่ 
4. จัดให้มีกระบวนการสร้างและ
ปรับวัฒนธรรมการท างานของ
บุคลากรให้สอดคล้องกับการ
บรงหารราชการแนวใหม่ 
 

 

1. สร้างและปรับกระบวนทัศน์
วัฒนธรรมในการท างานของ
บุคลากรให้สอดคล้องกับการ
บรงหารราชการแนวใหม่และ
เหมาะสมกับภารกงจ 

2.  มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง
ที่สอดคล้องกับการบรงหาร
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ โดย
ค านึงถึงวัฒนธรรมความคงดของ
บุคลากร 

1. การสรรหาพนักงานตามภารกงจ จ านวน 1 ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้า
พนักงานสาธารณสุข 1 อัตรา 
2. การสรรหาพนักงานจ้างท่ัวไป จ านวน 3 ต าแหนง่ ภารโรง 1 
อัตรา คนสวน 1 อัตรา และคนงานประจ ารถขยะ 1 อัตรา 
3. การให้โอนย้ายพนักงานส่วนต าบล จ านวน 1 ต าแหน่ง 
นักพัฒนาชุมชน 1 ต าแหน่ง 
4. ประกาศรับโอนพนักงานส่วนต าบลสายงานผู้บรงหารกรณีไม่มี
บัญชีหรือบัญชีผู้ผ่านการสรรหาหมดแล้ว ของกรมส่งเสรงมการ
ปกครองส่วนท้องถง่น ตั้งแตว่ันที่ 1 มีนาคม 2565 ถึง 29 
เมษายน 2565 

1. การสรรหาพนักงานจ้าง บาง
ต าแหน่งในสายงานช่าง ไม่
สามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ 
เนื่องจากไม่มีผู้มาสมัคร การ
ประชาสัมพันธ์การรับสมัครอาจมี
การประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วไป จึง
ควรประชาสัมพันธ์ทางโซเชียลทั้ง
กลุ่มไลน์และเฟสบุคของ องค์การ
บรงหารส่วนต าบลเพง่มความถื่มาก
ยง่งขึ้น 



ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 3 

การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการ
ปฏงบัตงงานด้าน
การบรงหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

1. ต้องพัฒนาความรู้ด้าน IT อย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 

2. ต้องให้การสนับสนุนด้าน
งบประมาณอย่างเพียงพอ 

3. รัฐบาลต้องมีนโยบายลดการ
พ่ึงพาระบบเทคโนโลยีจาก
ภายนอก 

4. ก าหนดให้ความรู้ ความสามารถ 
ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศเป็น
ส่วนหนึ่งของสมรรถนะของทุก
ต าแหน่ง 

5. จัดท าแผนงาน/โครงการ เพ่ือ
สนับสนุนและส่งเสรงมตามความ
ต้องการด้าน IT ของบุคลากร 

6. ผู้บรงหารต้องให้ความส าคัญ
และผลักดันให้เกงดระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศที่สามารถน ามาใช้
ประโยชน์ได้อย่างแท้จรงง 

7. จัดท ามาตรฐานของฐานข้อมูล
สารสนเทศให้ครอบคลุมทุกภารกงจ
ของ อบต. 
8. การจัดท าฐานข้อมูลกลางใน
ด้านการบรงหาร งานบุคคล เพื่อ
สะดวกในการเรียกใช้ข้อมูล 

1. พัฒนาความรู้ด้านทักษะ IT 
ของบุคลากรกองการเจ้าหน้าที่
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

2. จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการปฏงบัตงงานด้านการ
บรงหารทรัพยากรบุคคล 

1. บันทึกข้อมูลระบบข้อมูลบุลากรท้องถง่นองค์กรปกครองสว่น
ท้องถง่น ท่ีเกี่ยวกับการเกจบข้อมูลประวัตงของพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง และ
ข้อมูลอื่นๆ  
2. บันทึกข้อมูลเกี่ยวกับระบบการจ่ายตรง ของกองทุนหลักประ 
กันสุขภาพ  สปสช. เพื่อตอบสนองความต้องการทางด้านสุขภาพ
เพง่มเตงมของผู้บรงหาร 1 ราย และข้าราชการ จ านวน 2 ราย 
3. การจัดท าค าสั่งหน้าที่ความรับผงดชอบของส่วนราชการใน
องค์การบรงหารส่วนต าบลลาดตะเคียน ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จ านวน 4 ส่วนราชการ และ 1 
หน่วยงานตรวจสอบ 
4. การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี พ.ศ.2565 
เพื่อเพง่มพูนความรู้ ทักษะ  ทัศนคตงท่ีดี คุณธรรมและจรงยธรรม อัน
จะท าให้ปฏงบัตง หน้าท่ีราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสงทธง 
ภาพ  
5. การจัดท านโยบาย กลยุทธ์การบรงหารและการพฒันาทรัพยากร
บุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อให้เป็นไปตาม
เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักไทยโดยเป็นระบบท่ี
ยึดถือหลักทรัพยากรบุคคลให้เกงดประโยชน์สูงสุด สัมฤทธงผลท่ี
เกี่ยวกับกระบวนบรงหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถง่น
ในด้านต่างๆ ต้ังแต่ การสรรหา การบรรจุ การแต่งต้ัง การโอนย้าย 
การพัฒนา การวางแผนก าลังพล การประเมงนผลการปฏงบัตงงาน 
การเลื่อนต าแหน่ง การเลื่อนขั้นเงงนเดือน การลงโทษ และการให้
พ้นจากต าแหน่ง ฯลฯ 

1. ต้องปรับปรุงฐานข้อมูลในด้าน
การบรงหารงานบุคคล ให้เป็น
ปัจจุบันพร้อมใช้งาน 



ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 4 

พัฒนาผู้บรงหาร
ให้มีภาวะผู้น า มี
วงสัยทัศน์ และ
พฤตงกรรมของ
ผู้บรงหารยุคใหม่
ที่ให้ความส าคัญ
กับบุคลากร
ผู้ปฏงบัตงงาน
ควบคู่กับ
ประสงทธงภาพ
การปฏงบัตงงาน 
 

 

1. จัดให้มีระบบการประเมงนผล 
การพัฒนาภาวะผู้น า วงสัยทัศน์ 
อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 

2. จัดท ามาตรฐานการสอนงาน  
(Coaching) เพ่ือเป็นแนวทางใน
การพัฒนาภาวะผู้น า และ
ผู้ปฏงบัตงงานควบคู่กันไป 

3. จัดการฝึกอบรมให้ตรงกับ 
Competency ที่จ าเป็นและ
ต้องการในการเป็นผู้บรงหาร 

4. พัฒนากระบวนการ วงธีการ
เสรงมสร้างผู้น าให้มีคุณลักษณะ
ของผู้บรงหารยุคใหม่ 
5. มีระบบการประเมงนผลผู้บรงหาร
ที่เข้ารับการฝึกอบรมว่ามีศักยภาพ
เพง่มมากข้ึนเพียงใด 

6. มีระบบการประเมงนผู้บรงหาร 
โดยให้ผู้ที่เก่ียวข้อง เช่น 
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน 
เป็นผู้ประเมงน 

 

1. การพัฒนาผู้บรงหารให้มีภาวะ
ผู้น า มีวงสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบ
ต่อเนื่อง 

2. จัดท ามาตรฐานการสอนงาน 
(Coaching) เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
และผู้ปฏงบัตงงานควบคู่กันไป 

1. ผู้บรงหารเข้าร่วมประชุม เพือ่รับมอบนโยบายจากจังหวัด และ
การเป็นตัวแทนในการแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการท่ีส าคัญใน
จังหวัดเพื่อสร้างภาวะความเป็นผู้น า ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถง่น และน ามาเป็นหลักบรงหารองค์กร 
2. ผู้บรงหารได้รับการแต่งต้ังเป็น คณะกรรมการการประสานการ
พัฒนางานสาธารณสุขระดับจังหวัดปราจีนบุรี คณะกรรม ก.อบต.
จังหวัดปราจีนบุรี คณะกรรมการสภาวัฒนธรรมจังหวัดปราจีนบุรี 
ประธานอาสาสมัครคุมประพฤตงประจ าศาลจังหวัดกบงนทร์บุรี ผู้
ประนีประนอมประจ าศาลจังหวัดกบงนทร์บุรี คณะอนุกรรม การ
บรงหารกองทุนส่งเสรงมการจัดสวัสดงการสังคมจังหวัดปราจีนบุรี 
ประธานกรรมศึกษาโรงเรียนลาดตะเคียนราษฎรบ ารุง ฯลฯ ซึ่งสง่ง
เหล่านี้แสดงถึงวงสัยทัศน์  และพฤตงกรรมการเป็นผู้น าของ
ผูบ้รงหาร 
3. ผู้บรงหารเข้าร่วมประชุมกับพนักงานในการประชุม
ประจ าเดือน โดยน านโยบายจากจังหวัด อ าเภอ มาปฏงบัตง เพื่อ
พัฒนาประสงทธงภาพการปฏงบัตงงาน  

1. ควรแจ้งเวียนให้ข้าราชการ 
พนักงานจ้าง ได้รับทราบถึง
นโยบายของผู้บรงหาร เพ่ือน าไป
ปฏงบัตงงานได้อย่างมีประสงทธงภาพ
และประสงทธงผลมากยง่งข้ึน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

การพัฒนาระบบ
สร้างแรงจูงใจ
เพ่ือรักษา
บุคลากรที่มี
ประสงทธงภาพสูง
ไว้กับหน่วยงาน 
 
 
 
 

 

1. มีการจัดท าแผนอัตราก าลังที่
ต่อเนื่อง ชัดเจนและเกงดผลในทาง
ปฏงบัตง 
2. มีการจัดงบประมาณและสร้าง
แรงจูงใจอ่ืน เกี่ยวกับสวัสดงการให้
มีความเหมาะสมเท่าเทียม 

3. จัดหลักสูตรในการพัฒนา
ความรู้ ให้ตรงกับสายงานและการ
บรงหารงานภาครัฐแนวใหม่อย่าง
ต่อเนื่อง 

4. นโยบายของผู้บรงหารระดับสูง
ต้องมีความต่อเนื่องชัดเจน 

5. สร้างระบบสร้างแรงจูงใจให้มี
ความชัดเจนและเป็นรูปธรรมมาก
ยง่งขึ้น 

1. มีระบบการรักษาไว้ซึ่ง
ข้าราชการที่มีสมรรถนะสูง เช่น 
Talent Management 
2. มีระบบสร้างแรงจูงใจให้มีความ
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

1. มีการวางแผนความก้าวหน้าในสายงานอาชีพแต่ละสายงาน 
2. ส ารวจแรงจูงใจในการปฏงบัตงงานของพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู อบต. และพนักงานจ้าง เป็นประจ าทุกปี เพื่อ
ปรับปรุงแก้ไขตามความต้องการของคนส่วนมาก และส่วนท่ีขาด 
3. ประกาศหลักเกณฑ์การประเมงนผลการปฏงบัตงงานของ
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต.และพนักงานจ้าง ในแต่ละ
รอบการประเมงน เพื่อใช้ในการเลื่อนขั้นเงงนเดือนพนักงานส่วน
ต าบล เลื่อนเงงนเดือนพนักงานครู อบต.และเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานจ้าง อย่างเป็นธรรม 

1. งบประมาณส าหรับการจ้าง
พนักงานจ้างมีจ านวนจ ากัด ไม่
สามารถปรับปรุงแผนอัตราก าลัง
ให้มีความเหมาะสมกับภารกงจ
งานในปัจจุบันได้ พนักงานบาง
คนรับผงดชอบหลายต าแหน่งท า
ให้ท า 

งานที่รับผงดชอบได้ไม่เตจม
ประสงทธงภาพได้  

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 6 

พัฒนาองค์กรให้
เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 
 
 
 
 
 

1.  บุคลากรในหน่วยงานมี
ทัศนคตงที่รักการเรียนรู้ 
2.  มีแผนการจัดการความรู้ 
3.  รูปแบบที่หลากหลายของการ
เผยแพร่องค์ความรู้ 

1. หน่วยงานมีแผนการจัดการ
ความรู้  
2. องค์ความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่
ได้รับการรวบรวม 

3. มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้
รวบรวมแล้วให้กับบุคลากรอ่ืนได้
เรียนรู้ด้วย 

1. การแต่งต้ังคณะท างานจัดการเรียนรู้ในองค์กร (KM) 
2. จัดท าองค์ความรู้ที่กระจัดกระจายในแต่ละหน่วยงานมาเป็น
เป็นองค์ความรู้เพื่อถ่ายทอดให้บุคคลอื่นได้รับทราบ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 7 

การเสรงมสร้าง
คุณธรรม 
จรงยธรรมให้แก่
พนักงาน  

1. ปรับเปลี่ยนพฤตงกรรม ทัศนคตง 
ของบุคคลในการท างาน 

2. จัดให้มีระบบการประเมงนผล
ด้านการส่งเสรงมคุณธรรม จรงยธรรม 
อย่างเป็นรูปธรรม 

3. จัดท ารายละเอียดมาตรฐาน
จรงยธรรมของบุคลากร 

4. ปรับปรุงและพัฒนาโครงการ
ด้านคุณธรรม จรงยธรรม ให้มี
ประสงทธงภาพและมีความ
หลากหลายยง่งขึ้น 

5. ส่งเสรงมและประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรเข้าใจและปฏงบัตงตาม
ค่านงยมขององค์กร 

1. มีการสร้างมาตรฐานความ
โปร่งใสในการบรงหารงานบุคคล 

2. มีรายละเอียดมาตรฐาน
จรงยธรรมของบุคลากรกรมส่งเสรงม
การปกครองท้องถง่น 

3. ส่งเสรงมและประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรเข้าใจและปฏงบัตงตาม
ค่านงยมของกรมส่งเสรงมการ
ปกครองท้องถง่น 

1. ประกาศคุณธรรม จรงยธรรม เพื่อเป็นแนวทางในการปฏงบัตง 
2. จัดกงจกรรมการต่อต้านการทุจรงต โดยการท าสัญญาลักษณ์
พร้อมประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับทราบทางสื่อประชาสัมพันธ์
ขององค์กร 
3. จัดกงจกรรมให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. และ
พนักงานจ้าง เข้าแถวเคารพธงชาตงทุกวันจันทร์แรกของทุกเดือน 
4. ส่งเสรงมให้พนักงานท าความดี  โดยยกย่องบุคลากรท่ีไม่ลา 
และมาท างานแต่เช้าในแต่ละเดือน ในการประชุมประจ าเดือน 

1. แจ้งเวียนให้คณะผู้บรงหาร 
สมาชงกสภา ข้าราชการและ
พนักงานจ้าง ให้ทราบเกี่ยวกับ
ประกาศคุณธรรมและจรงยธรรม
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏงบัตงงานต่อไป 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 8 

การส่งเสรงม
คุณภาพชีวงตของ
บุคลากร 
 
 
 

1. วางแผนงานใช้งบประมาณเพ่ือ
การส่งเสรงมคุณภาพชีวงตข้าราชการ
อย่างประหยัดและมีประสงทธงภาพ 

2. สร้างค่านงยมให้ข้าราชการโดย
น าหลักปรัชญาเศรษฐกงจพอเพียง
มาใช้เป็นแนวทางการด ารงชีวงต 

3. ส ารวจความพึงพอใจ/ความ
ต้องการของข้าราชการต่อการจัด
สวัสดงการต่างๆ 

4. จัดท าแผนสวัสดงการของ
ข้าราชการให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของข้าราชการ รวมทั้งมี
การประเมงนผลเป็นระยะอย่าง

1. การจัดท าแผนการจัดสวัสดงการ
ของบุคลกรให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร รวมทั้งมีการ
ประเมงนผลเป็นระยะอย่าง
สม่ าเสมอ 
2. การส่งเสรงมและสนับสนุนให้น า
หลักปรัชญาเศรษฐกงจพอเพียงมา
ใช้ในการท างานและด ารงชีวงต 

1. การจัดต้ังกลุ่มกองทุนออมวันละบาท ต าบลลาดตะเคียน 
2. ส ารวจและประชุมคณะการกลุ่มเพื่อปรับปรุงสวัสดงการใน
องค์กร 
3. จัดท าโครงการปลูกผักสวนครัวรั้วกงนได้ บรงเวณสวนหย่อม
หน้าท่ีท าการ อบต. เช่น มะละกอ ถั่วฝักยาว ถั่วพูล พรงก ข่า 
ตะไคร้ โหรพา กระเพรา มะเขอืยาว มะเขือเปราะ 
4. จัดท าโรงอาหารไว้ส าหรับรับประทานอาหาร เพื่อเป็นท่ี
รับประทานอาหารของพนักงานโดยไม่ต้องรับประทานในห้อง
ท างาน 
5. จัดท าโครงการปรับปรุงห้องน้ าส าหรับพนักงานท้ังชายและ
หญงง ห้องน้ าส าหรับผู้พงการท่ีได้มาตรฐาน   
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สม่ าเสมอ 

5.สนับสนุนงบประมาณเพง่มมากขึ้น 

6. ก าหนดให้ปรัชญาเศรษฐกงจ
พอเพียงเป็นนโยบายเน้นหนักให้
น าไปปฏงบัตงอย่างเป็นรูปธรรม 

7. คณะท างานด้านสวัสดงการ
ข้าราชการของกรมควรมีตัวแทน
จากทุกฝ่าย เช่น ผู้บรงหารระดับสูง 
ผู้บรงหารส านัก/กอง ท้องถง่น
จังหวัด 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 9 

การบรงหาร
ทรัพยากรบุคคล
และพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล
ให้ตรงกับ
สมรรถนะประจ า
ต าแหน่ง 

1. มีการจัดท าสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

2. บุคลากรในหน่วยงานยอมรับใน
ระบบการประเมงนสมรรถนะ การ
ประเมงนผลการปฏงบัตงงาน 

1. มีการจัดท ารายละเอียดของ
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจ าต าแหน่งที่สอดคล้องกับ
การบรงหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ
แนวใหม่ 

1. จัดท าการวงเคราะห์ค่างานและค าบรรยายลักษณะงาน job 
description  
2. มีการก าหนดตัวชี้วัดการประเมงน ผลประสงทธงภาพและ
กระบวนการท างานในการประเมงนผลการปฏงบัตง งานในแต่ละ
รอบการประเมงน 
3. มีการประเมงนผลการปฏงบัตงงานของข้าราชการ และพนักงาน
จ้าง เป็นไปด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม เน้นประสงทธงภาพ
และประสงทธงผลการปฏงบัตงงาน ในรูปแบบของคณะกรรม การ
กลั่นกรองผลการปฏงบัตงงานของพนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้าง และคณะกรรมการพงจารณาการเลื่อนขั้นเงงนเดือนของ
พนักงานส่วนต าบล 
4. มีการสรรหาพนักงานจ้าง โดยการประชาสัมพันธ์รับสมัครทาง
แวปไซต์ของอบต. ทางสารบรรณองเลจกทรอนงคของจังหวัดให้กับ
แต่ละองค์กรปกครองส่วนท้องถง่น และมีการจัดต้ังคณะกรรมการ
ด าเนงนการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ด้วยความ

1. งบประมาณในการฝึกอบรมมี
จ านวนจ ากัด ท าให้ไม่สามารถส่ง
บุคลากรในหน่วยงานไปอบรมได้
ทุกต าแหน่ง 



ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์/ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 

โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ ทุกขั้นตอน 
5. ส่งบุคลกรไปอบรมท่ีเกี่ยว กับสายงานท่ีรับผงดชอบ เพื่อ
เสรงมสร้างความรู้ความ สามารถในต าแหน่งท่ีมีอยู่ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 
10 

การพัฒนาภาวะ
ผู้น าให้กับ
ข้าราชการ 
 
 
 

 

1.  มีหลักสูตรการสร้างภาวะผู้น า
ให้กับข้าราชการที่เหมาะสมและ
เปิดโอกาสให้ข้าราชการใน
หน่วยงานได้เข้ารับการอบรมอย่าง
ทั่วถึง 

2.  ผู้บังคับบัญชาเหจนความส าคัญ
และยงนดีส่งบุคลากรในสังกัดเข้า
รับการอบรม 

1. มีการฝึกอบรมที่เก่ียวกับการ
พัฒนาภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 

2. การส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าให้กับ
ข้าราชการ 

1. ร่วมประชุมเสนอผลการด าเนงนงานของแต่ละส่วนราชการในท่ี
ประชุมประจ าเดือน เพื่อให้แต่ละคนได้เสนอการด าเนงนงานใน
รอบเดือน  และสร้างภาวการณ์เป็นผู้น าของผู้น าเสนอ  พร้อมกับ
กล้าแสดงออกในท่ีสาธารณะ 
2. การฝึกเป็นพงธีกรจ าเป็น ในโครงการท่ีตนเองรับผงดชอบในการ
ด าเนงนการต่อหน้าคนจ านวนมาก เพื่อสร้างความเป็นผู้น า และ
กล้าแสดงออกต่อหน้าสาธารณะชน   

1. เมื่อมีการประชุมประเดือน
ของคณะผู้บรงหารร่วมกับ
ข้าราชการและพนักงานจ้าง ควร
ให้พนักงานฯเข้าร่วมทุกคน และ
ให้ทุกส่วนราชการมีส่วนร่วมใน
การน าเสนอผลงานในแต่ละรอบ
เดือนที่ผ่านมา เพื่อผู้บรงหารจะได้
น าข้อมูลหรือข้อเสนอแนะต่างๆ 
ไปปรับปรุงให้ดีขึ้น 

 
 
 

(นายพงศงษฐ กัณหารี) 
นายกองค์การบรงหารส่วนต าบลลาดตะเคียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.2565 
 

เดือน อัตราก าลังปัจจุบัน 
ข้าราชการ/พนักงานจ้าง 

(คน) 

การแต่งตั้ง/โยกย้าย 
ข้าราชการ/พนักงานจ้าง 

(คน) 

การฝึกอบรม/พัฒนา 
ข้าราชการ/พนักงานจ้าง 

(คน) 
ตุลาคม 2564 64 1 - 

พฤศจงกายน 2564 64 2 - 

ธันวาคม 2564 64 - - 

มกราคม 2565 64 - - 

กุมภาพันธ์ 2565 64 1 3 

มีนาคม 2565 64 1 3 

เมษายน 2565 64 - 1 

พฤษภาคม 2565 65 4 3 

มงถุนายน 2565 64 2 - 

กรกฎาคม 2565 64 3 - 

สงงหาคม 2565 64 2 3 

กันยายน 2565 64 2 - 

 


